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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben fiir sich das Bild der Rolle als Projektleiter,
Projektleiterin weiterentwickelt.

Sie haben ein Verstandnis sowie konkrete Handlungsstrategien fiir Teamfiihrung ohne Macht
erarbeitet und

kennen Méglichkeiten, die bereits bekannten Projektmanagement-Werkzeuge fir Fiihrung im
Projekt zu nutzen

Im Training geht es darum, konkrete Handlungsstrategien fiir die Rolle der Projektleitung als
Fuhrungskraft auf Zeit und ohne Weisungsbefugnis zu entwickeln. Dabei stellen wir uns auch
schwierigen Situationen, etwa bei der Sicherung der Kapazitat, wenn Kolleg:innen im Jour Fixe nicht
liefern oder der/die Auftraggeber:in zu oft eingreift.

2 Tage jeweils ca. 6,5 Stunden Netto-Trainingszeit zzgl. Pausen

Projektmensch-Trainings sind Praxisseminare. Das Praxistraining ,,Die Projektleitung — Fiihren ohne
Macht“ ist fir Menschen, die bereits die Grundlagen des Projektmanagement erlernt haben, aus
praktischer Erfahrung wissen, was ein Projekt ist und Ihre Kenntnisse vertiefen mochten.

Projektleiter:innen, die fiir sich Strategien erarbeiten wollen, wie Flihren ohne Macht und
Weisungsbefugnis gelingt. Eine Grundlagenschulung in Projektmanagement-Methoden ist
Voraussetzung.

Hintergriinde und Einstieg: Was ist ein Projekt? Was ist Projektmanagement? Was Projektfihrung?
Typische Rollen im Projekt (Projektleiter:in, Projektteammitglieder, Lenkungsaus-schiisse etc.)
Projektteam und Phasen in der Zusammenarbeit

Projektkommunikation als Grundmuster guter Zusammenarbeit

Stakeholder-Analyse, oder: Wer wird gefuhrt?

Fuhren im Projekt und Fiihren ohne Macht, eigenes Fiihrungsverhalten

Konkrete Fiihrungssituationen und Projektmanagement-Werkzeuge als Hilfsmittel zur Fiihrung
Schwierige Gesprache konstruktiv zu guten Ergebnissen fithren

Meta-Projektmanagement: ,, 12 x Klarheit“ schaffen

Reflexion der eigenen Erfahrungen, Entwicklung individueller Handlungsstrategien

Unsere Trainings haben Workshop-Charakter. Wir passen Trainingsinhalte immer an die Bedirfnisse
der Gruppe und die Fragen der Teilnehmenden an, so dass die tatsachlichen Trainingsinhalte
abweichen kénnen, um eine bessere Praxiswirkung zu erzielen. Bei diesem Training erhalten die
Teilnehmenden eine Vorbereitungsaufgabe.

Aufbau-Training

Seilwanderung — Fiihrung
erleben im Workshopraum

Eckdaten

Termin: 10. & 11. Feb. 2026
je 09:00 - 17:00 Uhr

im #projektraum42, Horb
inkl. Verpflegung

Konditionen:

940 € mit
Rahmenvereinbarung
1.650 € ohne
Rahmenvereinbarung

Anmeldungen an
tz@projektmensch.com

Projektmensch



